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Marina

Secretaria de Marina 1

Objetivo estrategico
PMDP

[ncrementar la
calidad y la
eficiencia de los
servicios portuarios
para fortalecer la
competitividad del
puerto de Progreso.

Incrementar la
calidad y la
eficiencia de los
servicios portuarios
para fortalecer la
competitividad del
puerto de Progreso.

Incrementar la
calidad y la
aficiencia de los
servicies portuarios
para fortalecer la
competitividad del
puerto de Progreso.

1a. Metas de desarrollo

Cumplir con los
estandares de
productividad del
pusrto propuestos
en el Comité de
Operaciones, POA Y
PMDP, de acuerdo
con el tipo de
carga y operacion
en muel les.

Cumplir con el
porcentaje de
ocupacidn de los
muelles por tipo de
carga.

Mantener un nivel
aceptable de riesgo
de ocurrencia de
accidentes
asociados a las
operaciones del
puerto.

Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

Unidad de
medida

Porcentaje de
rendimienlLos 80
alcanzados

Porcentaje de
muelles sin

- 70
ocupacién
maxima
Namero de
4

accidentes

Al tercer trimestre

80

70

Programado 2025

80

48

80

70

Trimestre

80

70

la. Metas de desarrocllc de la operacidén portuaria y logistica

80

70

80

70

80

70

Ot g, 1T
ETHacrn pid S
PORY A HACIONWN
MARINA
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Secretaria de Marina

~ Marina

Objetivo estrategico
PMDE

Incrementar la
calidad y la
eficiencia de los
sarvicios portuarios
para fortalecer la
competitividad del
puerto de Progreso.

Incrementar la
calidad y la
eficiencia de los
servicios portuarios
para fortalecer la
competitividad del
puerto de Progreso.

1a. Metas de desarrollo

Meta PMDP

Obtener el grade de
satisfaccidn
adecuado de los
pasajeros y de las
lineas navieras de
Cruceros.

Realizar
operaciones de la
nueva ruta regular
de cabotaje y corta
distancia.

Unidad de
medida

Porcentaje cde
satisfaccibn
en encuestas

Cantidad de
buques en
trafico de
cabolaje
recibidos

Meta
2025

90

Programado 2025

Al tercer trimestre

90

90

enocensn

»
Visrineris s 587
PO U upCIoN
MARINA

13/10/2025



Marina

3 Secretaria de Marina

Edtrategia PMDE

tablecer las medidas
ne irias para
aleanzar altos niveles
de calidad y
eflciencia en las
operaciones del
puerto.

Establecar las medidas
sarlas para

ranzar altos niveles
calidad y
eficiencia en las
operaciones del
puerto.

Promover la
coordinacion para una
operacion porluaria
aricienta y segura.

Praporcionar servicios
de calidad y
compatitivos para los
cruceros y turistas.

Incrementar y mejorar
la oferta del puerte
como nodo logis
multimedal .

ica

Inerementar la
capacidad de la
tructura de
servicios del puerto.

1b. Acciones lineas de accidn

Linea de accion PMDP

Supervisar los esténdares

de productividad y

certificar la seguridad
de las personas, bugues
carga e infraestructura.

Supervisar los estandares

de preductividad y

certificar la sequridad
de las parsonas, buques,
carga e infraestructura,

Establecer medidas para
la coordinacibn de

autoridades y usuarios
pata la operacion

aficlent
mercanc
en el puerto,

Monitorear la calidad de
los servicios qua ue
ofrecen a las lineas de
grucercs, pasajeros y
tripulantes de los
bugques.

Identificar log
corradoras intermodales
de cabotaje y rutas de
navegacion de corta
distancia en mercados
nicho.

Mejorar y modernizar la

infraestructura portuaria

e instalaciones
necesarias para la
recepeidén de bugues y el
manejo de carga.

y ssgura de las
as que se manejan

AT

b. Accicnes derivadas de lineas de acecién

Accion

Realizar reuniones
mensuales del Comité de
Operaciones del Puerto.

Efectuar ejercicios y
practicas en materia de
proteceidn portuaria.

Realizar reunione:
trimestrales con los
administradores de
Sequridad e Higiene, asa
como los Oficia
Proteccion, de lasx

aa de

Instalacionss Portuarias.

Realizar reuniones
periddicas del Comité de
Cruceros.

Realizar reuniones de
trabajo para la
planeacion, e ucién y
seguimiento de las
operaciones de cabotaje.

Elaborar estudios y/o
proyectos enfocados a la
modernizacién y
mejoramiento de la

instalaciones portuarias.

Administracidén del Sistema Portuario Nacional Progreso

Programado 2025

Al tercer trimestre

Unidad de
medida

Acta de comité 12 3

Informe de

practica 4 1
Minuta de 4 B
trabajo B
Acta de comité 3 0
Reuniones 2 0
realizadas
Estudios y 2 N

proeyectos

ADMiNIsTR o

ACTIGN

“WTUAncoch;“"‘m s
MARiNg | NAL R

] 3 3
1 % 1
1 1 1
1 1 1
1 1 0
1 1 0

13/
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Marina

Secretaria de Marina

Estrategla PMDP

Desarrollar
infrasstructura para
la modernizacidn de
las instalaciones
pertuarias.

Desarrollar
infrasstructura para
la modernizacion de
lag instalaciones
portuarias.

1b. Acciones lineas de accién

Liinea de accion PMDP

Formulacién de un
programa de promocidén y
captacidn de ingresos,

Pesarrollar el proyecto
de ampliacidn y
modernizaciéon de Puerto
Progreso.

Accion

Gestlonar reuniones de

trabajo para la captacidén

de clientes y usuarion

potenciales del puerto.

Obtener el registro de

cartera del proyecto ante
la Unidad de Inversiones.

Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

Programado 2025

Al tercer trimestre

Unidad de

medida

= <
eun':l.ones 16 2
realizadas
Clave de
Cartera 1 ?

Trimastre

13/1072025



. Marina

Secretatle de Marina

Chjativo metratagico
FMDE,

Promover las
Anversiones para la
modernizacién da la

infraentructura

portvaria, asi comeo

desarrollar SONGTHIVCTAN TE
infrasstructura de Fleh PATA BASENLS
calidad y ou it

mantenimiento para
contar con
instalacionvs
portuarian acordes a la
‘damands del wercado.

Promover las
inversiones para la
modernizacién de la
infraestructura
:por\:uar.l.l. asi como
dasarrollar
infraestructura de
calidnd y su
mantenimiento para
contar con
instalacionen
portuarias acordes a la
demanda del morcado.

KUESI10H 11,
- 4 BN

Promover las
linversiones pava la
modernizacibn de la
infraestructura
portuaria, asi como
desarrollax
infraestructura de
calidad y su
mantenimionto para
centar con
ipstalaciones
portuarias ncordes s la
demanda dal mercado,

2a. Inversiones ASIPONA

Teeinte
Fer

Hects
Porziaris

Fecinen

Ecu

e

ey

(EOH)

5,551,252

53,000,000

15,000,000

Administracién del Sistema Portuario Nacional Prograso

Regursoa

frales (R

Programado 2025

Al tercer trimestre

(pesos)

Prograzstio

257580008

4,000, £

tas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipami

> de la

ASIPONA

Trimestre

Programadn

404000,/000

3,000, 202

25,000, CO0

4 BAG, GED

i

\
415000050

0 21,000, J00

ARMINISTR CIHM DL SISTEM
PORTUARIG NACIONAL
AR

MARINA
DIRECCIGHGENEML 13)1orfors



. Marina
Secrat

dbjativo estratégico
FMDE

Promover las
inversiones para la
modernizacién de la
infrasstructura
portunria, api como
desarrcllar
infraestructura de
calidad y su
mantenimiento para
contar con
instalaciones

portuarias ncordes a la

demanda del mexcado.

Promover las
inversiones para la
modernizacién de la
infraestructura
portuaxia, asi como
donarrollar
infrasatructura de
calidad y =u
mantenimients para
contax con
instalaciones

portunrias ncordes a la

demanda del mexcado.

2a. Inversiones ASIPONA

Méta da vonstetcoién y
modarnizacion

Ubicacien de

hdninistracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

Programado 2025

Al tercer trimestre

construcoion y m

Mata 2025 -
Clave de 1 ! l
cartars

> 7 ;
cursos Reourscs F e AL
propica fiscalap

necinto

Fort aas.n A 70,000, 000 Lil, 000, 900 [ 20,000, 000 k o o o
s K ALA 35,000,000 : i o 0 Loeea, g o e
|
L]ioe- >
ADM;NISTDACOGM DEL SISTEM 4
ORTUARIO NACIDNAI.

MARKL
DiRECCIGH GENERAL

13/10/2025



.~ Marina

Responsable

Multisur S5.A.
de C.V.

Pemex Logistica

SSA México S.A.
de C.V.

Terminal de
Contenedoras de
Yucatan 5.A. de
C.A,

bDigues
Peninsulares
S.0. de C.V.

2b. Inversiones cesionarios

Secretaria de Marina

2b. Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equi

Meta de
construceion y
modernizaaion

Inversian en
infraestructura y
equipo

Inversian en
infraestructura y
equipo

Inversion en
infraeatructura y
equipo

Inversidn en
infraestructura y
equipo

Inversidn en
infraestructura y
2quipo

Ubicacion
de 1a
obra

LPak

2Pak

3PuE

4Puls

29Pak

Namero de registro

API- PRO0OO1-
002/96.M47.P1

APIPRO01-
005/99,M2.P1,

API- PROOL1- 006/01

API- PROO1- 01B/05

API-PROO1-074/15

315,899,616

31,960,000

2,010,000

635,000

123,635,872

157,658,744

Programado 2025

Al tercer trimestre

(pesos)

6&55&750
7,924, 000
227,000
158,750
17,834,354

39,414,686

10,958,257

2,366,000

488,636

8,103, 661

Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

847,1358/,200

¥

23,462,000

534,600

158,750

23,789,164

39,414,686

At gt 10 STV
Fomnang 10U
MARINA

miento a cargo de cesionarios

Trimestre

5,670,701

4,831,732

236,258

502,801

73,242 014, -
168,000 8,240,735 406,000
apa, 300 0 339,100
158,750 0 158,750

37,591,278 0 49,421,076

39,414, 680 2,433,983 39,414, 686

e

T
ADMINIETRACION DEL SISTEMA
PORTUARID MACIONAL

MARINA
DIRECCION GENERAL

13/10/2025
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" % Marina ] |
Gy Sacrataria de Marina ~:Er:.__‘:._,.

Cojativo astratégice L Ubicacion
7 sty da de la obra

fenctas &
vianeton,

stk Ly
orlar n

Proamer 1an
1orvi pars 4

mienta o
i alaciconon ac
Atnana de Froes

Infrasstryeturs
caZidad ¥y nu
mantendmiente para

Bacinto
Poztuaria

e )

cortice son
i

talietonesd
IETUA 1 acordes @
anda del

3a. Mantenimienta ASIPONA '

Clave de
Gaztech

176/800,000

60,900,000

44,100,000

20,000,000

10,000,000

Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

24,500,060

12,400, 068

400,000

Programado 2025

Programade 2025

4,700,000 824440 ) 5753001600

D20, 0G 204 300, 00 2,144,260 20,300,000
12,737,342 L2,000, 000 6,962,538 12,000,000
1,031,427 = Ban, gen [H 7,000,000

o 2,000,609 0 4,000,000

11,327 465

13,444,060

7,057,967

35,000,000
I

1 00C

L5, 360, dud

4,000,000

4,000, but

ADMIISTRACION DEL SISTEMA

SORTUARIO NACIONAL

MARINA

SO GENERAL

13/10/2025



Administracién deal Sistema Portuario Nacional Progreso

@ ‘ M@ﬂ Programado 2025
S

Programado 2025

" i Marina

Secrataria de Marina

Mata 2025

Reolrsocs Reclreos
propica fiscales

b jativ £ cagic b
Hjetivo astratégico R S S AR Al Ubicaaitn Glave de
dn la cbra cartersa

14,000,000 ¢ W, 10T, UL 4,000,000

Preas
Lnvpeniones paea
modernlsaclér de o

(R RTER

Mantenimionte a la

. Funen dil
i e SErastas ey C8 iba e rio 19,500,000 4,060,508 5,368,780 4,000, 00y 5.025.649 6,000,000 5,479,615 3,706,508
wtidnd y oau pusrtos pesquaros de Ban g lins)
wartenlniente pira ¥elipe y Yucalpetén.
N
s ans
o a8 amardes o
pandy eel
, "L"' “ 1,000,000 1,600, S 0 G A0, GG [ 0 6,141,322
Wy
(sl '5@ .
’QQMW[ =
5 G
;un:: YON DEL 5157500
10 Nacy,
G,
i M AL
IRECCId
N GEng
RAL

3a. Mantenimiento ASIPONA 0/2025



Marina

Secretaria de Marina

Responsable

Multisur 5.A. de C.V,

Pemax Logintica

550 Moxicn S.a. de GV

Texminal de Contenzdsres
dp Yucatan 5.8, de 'C.V.

Hidrocarburos del
Burente 3., de CV.

wwrelladora Ricsa
S.0. de C.V.

3b. Mantenimiento cesionarios

Meta de manten

Manterimiento a
infravstructurs y

Mantenimiento a
infraestructura y

HManteramiento a
infraestructura y

Mantenimiento a
infraestructura y

Manteritiento o
infrasstrouctura y

Mantenimiento o
infragstructura y

eyuipo

aguipo

aquipo

aguipa

equipo

rauipa

b. Metas de mante ento de infraestructura y equipa

1EaE

2Fak

JEUE

AFul

GPal

19Pur

Administracién del Sistema Portuario Nacional Progresoc

Numero de
regibtro

API- PROOOL-
D02/ 6.7/, PL

APIFRO01-005/95,1M2,P..

AFI- PROCI- 006701

RFI- PROC1- 018/05

AF1~- PROCI- 071/1S

AFIPROOL-007/17.M1

Programado 2025

Al tercer trimestre

(pesos)

Mata 2025

4,800,000

47,400,000

97,998

13,049,750

23,846,713

395,738

89,550,199 |15}, 950,045

1,200,000

4,004,500

15,000

2,760,110

&, 402, 087

167,382

ento a cargo de cesionari

2,950,437,

dp 128,000

an, 000

134,670

49, 157

1,200,000

12,905,700

26,332

3,767,050

5,082,32

H9, 592

6

Trimestre

12,160,558

1,508,000

112,000

28,333

5,309,118

5,148,498

54,649

26,097, 611 13,005,153

1,200, 00C 2,964,000 2 200,600
15,994,000 48,000 9,495,000
i, 66 6,667 48,000
3,269,970 5,803,470 3,252,620
5,319, 493 4,063,679 6,242,837
107, 382 119,337 91, 3A2

:
ADMINISTRACIGN DEL SISTEM.A
PORTUARIO NACIONAL
MARINA
DIRECCIGN GENERAL

13710/2025



Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

Marina

“. . Secretaria de Marina Programado 2025

A,
" MUS A pat
PR ..m.nu

MARINA

Al tercer trimestre
4. Metas de movimiento portuario

Trimestre

Unidad de .

Concepto

423,754

66,628

1,284

1‘;0 032

28.327

132, 053

19, 767

75,061

620,048 172,568 168,673 149,732 161,679 147,750 148,865 149,998
Toneladas 2,548,044 633,609 695,326 705,132 723,361 610,239 730,946 599,064
660,688 112,732 101,188 172,710 187,256 196,247 152,260 178,999
26,703 6,675 8713 6,046 9,786 8,340 3,000 5,642
40 7 3 14 8 12 6 7
246 68 63 59 62 59 52 60
AN TER Y iy _ rribos 92 23 25 26 25 2 26 21
S e ariel i 85| 38 7 4 10 8 11 4 10
; ‘tos fluides P | 13 3 3 3 3 4 4 3
3,717,456 915,085 865204 B73,215 993,260 957,191 989,952 971,965
185 46 46 43 46 48 48 48
b o8 0 0 0 ] 0 0 o 0
i Al < 0 0 0 0 0 o 0 0
A R Lo 1 unidedes 0 0 0 0 o] 0 0 0
124,505 34,652 29,448 30,066 29 641 29,668 712 3019
Cheso ] T 2 7 s 10 z 28 2
fid W e N ' 0 0 0 0 0 0 0 0
265,649 88,179 174,310 37,347 67,23 57,914 104,154 82,209

ADMINISTRACION DEL SISTEMA
PORTUARIO NACIONAL
MARINA
DIRECCION GENERAL

4. Metas movimiento 13/10/202



o Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso
e i
. ; Marina @
M 1:"" Secretaria de Marina Programado 2025

Al tercer trimestre

Sty
MARINA

5. Indicadores del desarrollo portuario

Trimestre
Pedi Jundo i

Un,idald de [|cifra anual ‘ Charto
madida

Indicadoxr

Carga general suelta 135 135 134 135 o 135 N4 135

5 Contenerizada 0 ¢} 0 ] 0 1] 8] o] 0
:gg Granel agricola THEO 470 470 565 470 448 470 481 470
E E Granel mineral 320 320 374 320 342 320 383 320
'8 otros £1luidos 110 10 88 10 o 0 o 10
E Contenedores CHBO 20 20 29 20 29 20 25 20
Vehiculos UHBO 0 0 Q 0 (o] 0 4] 0
Carga general suelta 70 90 T4 Q0 55 a0 98 80
i Carga general contenerizada 0 6] ¢} [e] [} o} o Q
E g Granel agricola THBM 369 369 443 369 370 369 398 369
A E Granel mineral 200 240 268 240 237 240 284 240
§ otros fluidoa 63 63 65 63 66 63 84 63
4
il Contenedores CHBM 8 n 20 n 21 m 12 n
Vehiculos UHBM 0 0 0 ¢} o] 0 0 Q
j§ Hi Cruceros Porcentaje 10% 10% 6% 10% 8% 108 12% 10%
=
5"3 % Turismo nautico de cabotaje Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

ADMINISTRACION DEL SISTEMA
PORTUARIC NACIONAL
MARINA
DIRECCION GENERAL

5. Indicadores desarrollo 13/10/20!



Administracidén del Sistema Portuario Nacicnal Progreso

. Marina
'\h_“_ e 4 Sacretarla de Marina

@ |

A

Indice

Canstruccidn de muelles

Construccion de areas de almacenamiento

Q
q
(i)
7]
e
ﬁ Dragacdo de construccidn
(]
H
4
E Conservacian de muelles
H
E Conservacidon de dreas de almacenamiento
Py
Conservacion de areas de navegacion (dragado de mantenimiento}
Accidentes por operiacion de atrague y desatragque
Costo por tonelada
(]
-]
e Costo par empleado
~
o
]

Ingreses por namero de empleados

Ingresos por tonelada

6. Indicadores de eficiencia

Programado 2025

Al tercer trimestre

Variable

Metros programades de construccion de muelle

Metros realizados de construccion de muelle

Metroa cuadrades programados de construccion de areas de almacenamiento
Metros cuadrados realizados de construccién de dreas de almacenamientao
Metros cibicos programados de dragado de construceion

Metros cibicos realizades de dragado de construccion

Metros programados de mantenimiento de muelles

Metros realizados de mantenimiento de muelles

Metros cuadrados programados de mantenimiento de dreas de almacenamiento

Matros cuadrados realizados de mantenimiento de areas de almacenamiento

Metros cubicos programados de dragado de mantenimiento

cubicos realizados de dragado de mantenimiento

Metros

Total de operaciones portuarias de abtraque y desatrague

Accidentes registrados

Toneladas de carga comercial+ fluides petroleros = carga Lotal
Costos de operacién + gasto de administracién

Total de empleados

Costos de operacidén + gasto de administracion

Total de empleados

Total de ingresos propios

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total

Total de ingresocs propios

D rpag gy, S

ndicadores de eficiencia

R
ARINA

Q (o] (4] 0
© 0 0
0 0 0 0
0 0 0
0 0 0 0
0 0 300,000
0 30 50 65
0 30 30
200 1300 1,400 577
0 0 0
0 20,000 40,000 0
0 130,000 o
0.24 0.00 0.00
23 34 52
1,045,160 618,127 1,331,643
1,571,728 1,522,790 1,429,315 '
3 55.92
13710/202

ADMINISTRACION DEL SIETEMA
PORTUARIO NACIONAL
MARINA
DIRECCION GENERAL



. Marina

Yy, 4" Secrotarla do Marina

Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

Programado 2025

Al tercer trimestre

R
AL
Indicadores de eficiencia

6. Indicadores de eficiencia

EBstade figdico dal muslle

Muelle

Muelle 3
Muelle 4
Muelle 5 (TCY)
Muelle & (TCY)
Muelle 7
Muelle 8 (Multisur)
Muelle 9 (Pemex)
Cruceros
Servicios

Dugues del Aba

2
1
1
3
3
3
2
1
3
1

2 2
1 1
1 1

ADMINISTRACION pE( SISTEMA,
PORTUARIO NACIONAL
MARINA
DIRECCION GENERAL

13/10/2025



Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

3 Programado 2025
e " Secretarla de Marina
e

®

Al tercer trimestre

7. Presupuesto de ASIPONA
(pesos)

P sagundo SR Sk

INGRESOS ORDINARIOS 440,000,000 101,981,520 116,046,086 119,068,497 122,248,319 107,106,070 112,543,844 111,843,913
Ingresos por Infraestructura 233,744,217 54,210,548 73375310 63,204,712 62,416,255 56,914,284 65,176,406 59405673
Ingresas por Arrendamiento a o] 0] 0 (0] 0 0 0
Ingresss por Cesién Parclal de bBerechos 203,255,783 47067272 42,433,012 55,051,244 59,356,862 49461744 47120354 51,675,523

Q 0 0] 4] 0 0 (o] 0

cfon a lar
+ y Manisbzas 3,000,000 694,700 236,864 812,541 475212 730,042 247,084 762,17

INGRESO0S EXTRAORDINARIOS 0 -92,167 9,692,189 104,235 -425,142 -33,263 1,801,3€6 21,195 Q
Ingredss por recuperacion de sequros 0 0 14,696,251 0 0 0 o] o}
Tarifa de Sequridad 5,000,000 1,157,833 1319938 1,354,235 1441277 1216,737 1270,19 1,271,195
Obros Produgtos 0 0 305,343 0 327,570 0 3,691,957 0
Subsidivs y transferencias del Gobierno Pederal ] o] 0 0 o} 0 0 0
Aetualizaciones 0 6] 0 0 0 o] (5} (o]
{Daesicuentos o Tarifas Promocionales) -5,000,000 21,250,000 -6,629343 -1,.250,000 -2,193,989 -1,250,000 -3,161,310 -1,250,000
TOTAL DE INGRESOS 440,000,000 101,889,353 125,738,275 119,172,732 121,823,177 107,072,807 114,345,210 111,865,108 0
TOTAL COSTO DE OPERACION 343,594,408 54,131,908 34,786,829 68,816,353 62,544,337 112,538,002 96,605,356 108,108,145
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 56,405,592 8,991,999 7,338,656 13,384,387 9,828,694 12,186,445 4,926,067 21,842,761
UTILIDAD o (PERDIDA) DE OPERACION 40,000,000 38,765,446 83,612,790 36,971,992 49,450,146 -17,651,640 7,813,787 -18,085,798 0
PARTIDAS EXTRAORDINARIN y OTROS GASTOS 0 8] 9 (6] 9 Q 6 [0}
UTILIDAD/PERDIDA DESPUES DE PARTIDAS 40,000,000 38,765,446 83,612,781 36,971,992 49,450,137 -17,651,640 7,813,781 -18,085,798 0
EXTRAORDINARIAS
RESULTADG NETO DE FINANCIAMIENTO 20,000,000 5,053,210 8,855,010 4,458,838 9,752,597 5,210,998 9334,222 5276954
RESULTADC ANTES DE ISR, IETU, PTU 60,000,000 43,818,656 92,467,791 41,430,830 59,202,734 ~-12,440,642 17,148,003 -12,808,844 o]
Total de ISR, IETU, PTU 20,000,000 5,000,000 4,650,000 5,000,000 4,650,000 5,000,000 4,650,000 5,000,000
RESULTADO NETO 40,000,000 38,818,656 87,817,791 36,430,830 54,552,734 -17,440,642 12,498,003 -17,808, 844 0
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